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VART HALLBARHETSARBETE

Ett utmanande ar

Vi gick in i verksamhetsaret 2022 med en hog vaksamhet pa vad som
pagick i omvarlden, men dnd& med en viss forhoppning om att det skulle
bli en lite mer normal arbetsvardag efter tva ar av pandemirestriktioner.
Arbetsvardagen blev faktiskt mer normal och vi kunde alla aterga till
vara kontor och produktionsanldggningar precis som forut.

Men sa kom Rysslands invasion av Ukraina och det fasanfulla kriget i
vart naromrade. Ett krig som snabbt visade sig paverka vara lantbrukare,
vara leverantorer, vara kunder, vara konsumenter och oss som livsmedels-

féretag pa ett mycket betydande satt.

Vi tog del av bade snabba och enormt
stora kostnadsokningar pa ravaror,
insatsravaror, forpackningsmaterial,
brénsle och el, samtidigt som det
uppstod brister och betydligt langre
ledtider &n normalt. En situation som
holl i sig och till och med stegrades
under hésten. Det blev den absolut
storsta enskilda paverkan pa var
verksamhet under 2022 samt sékerli-
gen aven kommande verksamhetsar.

Vi som féretag bestdmde oss stra-
tegiskt i ett tidigt skede av aret att
forsoka kompensera vara norrlandska
lantbrukare fér deras enormt hdjda
kostnader for bland annat spannmal,
gddsel, emballage, el och bransle.
Ett beslut som grundade sig i att vi
som foretag vill vara langsiktiga och

investera i den norrlandska ravarufor-
sorjningen. Sjalvforsérjningsgrad

och leveranssékerhet har varit i fokus
- viktiga frdgor nu och i framtiden
kring bondens och livsmedelsproduk-
tionens samhéllskritiska roll — saval i
Norrland som i resten av Sverige.

Vi tycker att dessa fragor ar otroligt
viktiga och stravar efter att hela tiden
Oka andelen norrlandsk koéttravara i
var verksamhet och darmed fortsatta
bidra till en utveckling av primérpro-
duktionen och den biologiska mang-
falden i norra Sverige.

Vi har ocksa under aret haft en
mycket hog aktivitetsniva och tat
dialog tillsammans med véra centrala
och lokala kunder inom dagligvaru-
handeln och restarang & storhushall

VASENTLIGHETSANALYS

for att hantera kostnadsutvecklingen
pa vara produkter, ett arbete som
b&de ar utmanande och utvecklande.

Vi ser tyvarr ocksa att vi under aret
fatt en radikal forandring bland vara
kunder och konsumenter dar man

i mycket hdgre utstrackning borjat
fokusera pa lagpris, handelns egna
varumarken och kampanjerbjudanden
nar man saljer och handlar mat. Den-
na utveckling far konsekvenser for
livsmedel som produceras i Sverige
och annu storre konsekvenser for oss
som norrlédndsk livsmedelsproducent.
Svensk och lokalproducerad mat

ar sallan det billigaste alternativet,
varken nu eller i framtiden.

Vi har under aret tagit ytterligare kliv
framat i vart hallbarhetsarbete och har
for forsta gangen kartlagt verksamhet-
ens utslapp av vaxthusgaser genom
att uppratta ett klimatbokslut i enlighet
med Greenhouse Gas Protocol (GHG).
Vi har ocksa jobbat igenom och
reviderat vara fokusomraden och hall-
barhetsmal for framtiden. Vi har, trots
tuffa tider, lyckats ha ett fortsatt hogt
fokus pa vara hallbarhetsfragor i allt
ifrdn ledningsgrupp till produktions-
anlaggning och enskilda medarbetare
— en imponerande laginsats.

HALLBARHETSSTRATEGI

Magnus Nilsson - VD

Ett utmanande ar — men vi forsoker
alltid att tAnka langsiktigt och héllbart
fér vara medarbetare, vara norrland-
ska bonder, vara kunder, vara konsu-
menter och for vart foretags basta.

/ A

Mébnus Nilsson, VD
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Var hallbarhetsresa

En historisk tillbakablick

Historien om Alviksgérden borjade 1975, nar Mikael Hugoson som tjugoaring
flyttade fran Skane upp till Norrbotten for att driva grisgarden som hans
far byggt. Mikael Hugoson &ger fortfarande féretaget och hela familjen &r

engagerad i verksamheten.

Anda sedan starten har Alviksgarden haft ett tydligt kretsloppstink och
ambitionen att jobba med naturen och for grisarnas basta. Det gér ocksa
att verksamheten blir ekonomiskt hallbar sa att vi kan fortsatta investera

i det norrlandska lantbruket.

1975 Mikael Hugoson flyttar fran
Skane till Alvik utanfor Luled.

1987 Goman bygger charkfabriken
i Luled dar vi &n idag tillverkar
vara charkprodukter.

2007 Mikael Hugoson tar éver
Kagegarden, som tidigare drivits
av hans bror.

2008 ullanger certifieras enligt
KRAV och EKO.

1992 Mikael Hugoson lamnar
bondekooperationen och startar
eget slakteri for produktion av gards-
produkter till Goman och den norr-
ldandska konsumentkooperationen.

2000 Alviksgarden ar forst ut
i Sverige med att bygga en egen
storskalig gardsbiogasanlaggning.

2005 Nyhléns och Hugosons
gar samman och bildar
Nyhléns Hugosons Chark AB.

2010 Nyhléns Hugosons anlagg-
ningar i Skellefted och Lulea certifie-
ras enligt IP livsmedel.

2012 Anlaggningarna i Skellefted och

Alvik certifieras enligt KRAV och EKO.

2014 Mikael Hugoson képer ut
Scan och blir ensam agare till
Nyhléns Hugosons.
Nyhléns Hugosons stéller sig
bakom Sojadialogen.
Alviksgarden certifieras enligt
IP livsmedel.
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Mikael Hugoson — grundare

2015 Mikael Hugoson far pris som
Arets foretagare av Lulea Naringsliv.

Nyhléns Hugosons nomineras till
Arets varumarke.

2016 Ullanger certifieras, som forsta
slakteri i Norrland, enligt FSSC 22000.

2017 Nyhléns Hugosons publicerar
sin forsta héllbarhetsrapport.

2018 Ny biogasanlaggning star
fardig pa Alviksgarden efter att den
ursprungliga brunnit ner varen 2017.

Ett nytt modernt grisstall star far-
digt och kapaciteten 6kar fran 15000
till 25000 grisar per ar.

Alviks nya flispanna stér klar, som
producerar varme och el till garden.

2019 Lulea Business Awards delar ut
Arets Hallbarhetspris till Alviksgarden.

2021 Alviksgérden paborijar
byggandet av en rétrestanldggning
som ska kunna féradla den befintliga
biogddseln fran Alviksgardens
cirkulara jordbruk.

2022 Roétrestanlaggningen pé Alviks-
garden — som ar KRAV-certifierad,
invigs.

Nyhléns Hugosons tar fram sitt
férsta klimatbokslut.

Alviksgarden inleder ett sam-
arbete med Sunna Group géllande
att etablera Norrbottens hittills
storsta solcellspark.
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Arets hojdpunkter 2022

Vi deltar i utbildningen, och blir
certifierade som " Attraktiv
arbetsgivare” P
for att stirka vart .
arbetsgivarvarumarke

Vi investerar i en ny lastbil och en
vaningsvagn med hdjbara banor for
en flexibel och optimal fylinadsgrad.

Vi har uppnatt vart mal
Q att samtliga vara anlaggningar

ska anvanda fornybar el
senast ar 2025.

Vi forvirvar
Outinens Potatis

. g .
SOm ger 0s

s mojlighet att bre

bl e

L ."..' ]
vart sortiment med vegetabilier

Foretagsledningen reviderar
vara fokusomraden
och mal inom

hallbarhet

Vi hojer avrakningspriserna till
vara gris- och notkottshonder

med vardera 17 %

Foretaget visar en fortsatt
hog leveranssakerhet:

98 %

Nya produktlanseringar som stérker
var position och bolagets konkurrenskraft,
bland annat flera nyheter till vart

kallskankssortiment och

grillsasongen. ’Qll’ §
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Organisation

Denna rapport omfattar redovisning av Nyhléns
Hugosons AB:s (556531-8374) rapportering av
hallbarhet enligt Arsredovisningslagen 6 kap.
Rapporteringen omfattar Nyhléns Hugosons AB
i de fall det inte uttryckligen star att koncernens
siffror redovisas. Rapporteringen omfattar inte
underliggande dotterbolag i denna koncern.

Under 2022 férvérvas konkursboet Outinens
Potatis av vart nybildade dotterbolag Haparanda
Potatis AB.

Nyhléns Hugosons AB &r moderbolag i
koncernen dar dotterbolagen Guldfiskens Kok
AB, Ange Chark AB, Jokkmokks Korv AB och
Haparanda Potatis AB, samt tre fastighetsbolag
ingar. Nyhléns Hugosons AB &gs till 100 % av
NH Lulea Holding AB, dar majoriteten &gs av
Alviksgarden Lantbruks AB.

Utdver de risker som beskrivs i denna
rapport sa har féretaget inte identifierat nagra
ytterligare icke-finansiella risker som ar
relevanta fér verksamheten.

ALVIKSGARDEN
LANTBRUKS AB

NH LULEA HOLDING AB

100 %

NYHLENS HUGOSONS AB

100 %

SKELLEFTEA RAFSAN NH BODEN
FASTIGHETS @ FASTIGHETS @ FASTIGHETS
AB AB AB

GULDFISKENS ANGE JOKKMOKKS @ HAPARANDA

KOK AB CHARK AB KORV AB POTATIS AB

Alla grisar som fods upp pa Alviksgarden levereras till Nyhléns Hugosons. Forutom gérdens egna grisar slaktas dven grisar fran andra leverantorer i
Norrland. Dessa grisar, samt n6t, lamm och hast styckas pa Alviksgarden och foradlas sedan inom Nyhléns Hugosons koncern. Alviksgérden driver dven en
biogaasanlaggning som tar tillvara restprodukter fran anlaggningar inom Nyhléns Hugosons. Alviksgérden &r darmed en av Nyhléns Hugosons AB-koncernens
viktigaste intressenter.



Nyhléns Hugosons

Jokkmokk

Jokkmokks Korv & Rokeri
— charkprodukter

Lulea

Huvudkontor och produktion
av chark.

Norrbottensgéarden — legoslakt
av not och lamm.

Alviksgarden — uppfédning och
slakt av gris samt styckning av
gris, not och lamm + lantbruk

och biogas.

Ange
Ange Chark — kétt- och chark-
produkter
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Boden

Guldfisken Kok — kyld fardigmat

Haparanda

Haparanda Potatis — potatis och
gratdnger

Skelleftea

Paketering av kott, produktion
av mackor, sallader och palt.

Logistikcentrum

Kagegarden — uppfodning
av grisar

Ullanger
Slakt av nét och lamm

omséttning 2022

MKR

antal anstallda

279
ST
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Var affarsidé

Koncernen Nyhléns Hugosons ar Norr-
lands ledande matproducent med egen
tillverkning av prisbeldnta, lokalprodu-
cerade kott- och charkprodukter samt
kyld fardigmat och potatisprodukter.
Vi satsar pa att utveckla och sprida det
norrlandska mathantverket. Fér oss
betyder det rejél mat gjord pa de basta
ravarorna, god djuromsorg och duktiga
medarbetare.

Produkter och kunder

Vi tillverkar och férpackar kott, férad-
lade kott- och charkprodukter samt
fardigmat. | vart sortiment har vi mer
an 600 olika produkter.

Vart storsta affarsomrade ar daglig-
varuhandeln som utgér drygt 80 %
av var forsaljning. Vara storsta kunder
inom detta affarsomrade ar ICA, Coop
och Axfood. Vi verkar &ven inom affars-
omradet restaurang & storhushéll samt
industri.

Forsaljningen av kétt- och charkpro-
dukter sker huvudsakligen i Norrland,
medan férséljningen av kyld fardigmat
(galler endast varumarket Guldfisken),

ALVIKS:
GARDEN

Nohleig Hfugosons

Jokkmokks Korvs produkter och delar
av vart potatissortiment sker éver hela
Sverige.

Ekonomi

Koncernen redovisar for ar 2022 en
omséttning pa 794 mkr varav Nyhléns
Hugosons AB:s omséattning utgdr 684
mkr. D3 &ret bjudit pd manga ekono-
miska utmaningar redovisar koncernen
en forlust for 2022 och vart mal att na
5 % rorelsemarginal har inte uppnatts.

Personal

Koncernen har 279 anstéllda varav 241
kollektivanstéllda och 38 tjansteméan.
Av samtliga anstéllda ar 169 anstéallda
i Nyhléns Hugosons AB. Merparten
ar fast anstéllda. Vi har kollektivavtal
med Livsmedelsféretagen och féljer
deras riktlinjer.

JORMOKKS HAPARANDA roranis as
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Vardekedja och affarsmodell

Nyhléns Hugosons vardegrund

Bolagets vision ar att vara det naturliga valet vid
alla norrlandska maltidstillfallen. Det blir vi genom
att vara det ledande norrlandska kétt- och chark-
foretaget med fokus pa vara kunder, vart mathant-
verk och vara norrlandska bonder. En férutsattning

for att vi ska lyckas &r att vi standigt utvecklar var
organisation, vara processer och inte minst skapar
forutsattningar for vara medarbetare att utvecklas
med féretaget. Respekten for miljo, halsa och djur-
omsorg &r central fér verksamheten liksom vara
vérdeord: affarsméssig, delaktig och stolt.

Kund och konsumentfokus

Ledarskap A
LEDNINGSGRUPP
Ratt saker pa De'i%ifing Engagg"a"g Kvalitet i varje led
ett enkelt satt I LEDARE o — rétt frén mig

MEDARBETARE

Samarbete — standiga forbattringar

Affarsmassig

Delaktig Stolt
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Nyhléns Hugosons virdekedja

Var vardekedja visar hur vi skapar varde for vart foretag fran ”jord Diagrammet intill varje cirkel visar var hallbarhetspaverkan

till bord” och vilken hallbarhetspaverkan vi har. Vart mal ar att skapa inom det omradet: ju mer gront som ar ifyllt, desto storre

en sa hog paverkansgrad som mojligt i vardekedjans alla steg. paverkan har vi.

MEDARBETARE OCH BONDER AR NAVET | KEDJAN UPPFODNING OCH INKOP AV DJUR

Varje medarbetare &r viktig och kan bidra med nya perspektiv utifran De betande djuren hjalper till att halla landskapet 6ppet och ger férutsattningar for

sin erfarenhet och bakgrund, som i sin tur utvecklar verksamheten. biologisk mangfald. Samtidigt har kottproduktion ett relativt hogt klimatavtryck.

For att kunna producera sa miljioanpassat som majligt kommer allt kott i vara produkter
frén svenska djur, och majoriteten ar norrlindska. En stor andel av grisarna har levt
Uppfodnlng hela sitt liv pa var egen gard, Alviksgarden, dar vi har full kontroll pa véalfard fér bade
SR djur och manniskor. Den regleras bland annat utifran strikta djur- och arbetsskydds-
och mk0p lagar. Godseln fran djuren gar till var egen biogasproduktion.

av djur ) Np—

Vi har ett ndra samarbete med bénder runt om i Norrland — ett samarbete
som vi varderar hégt och som vi &r m&na om ska gynna bada parter.

(-
siakt, @) g
Innovation styckning «  SLAKT, STYCKNING OCH VIDAREFORADLING
. . _ Vi vill att vara medarbetare ska ma bra pa jobbet. Vissa moment,
INNOVATION OCH UTVECKLING och utveckllng och vidare som slakt och styckning, innebar tungt arbete och da &r det extra

Nar vi utvecklar nya produkter har vi konsument- och \ foradling viktigt att personalens halsa och sékerhet sitts i forsta rummet.
kundpreferenser i atanke, men vi ser ocksa till djurens /

anatomi och var vi har éverskott av ravara. Att minska matsvinnet &r en av vara viktigaste hallbarhetsfragor.

Vi behover ocksa sakerstélla att vi har en hallbar energianvandning
och vattenférbrukning. Slaktavfallet gér tillbaka till var biogaspro-
duktion i ett naturligt kretslopp som genererar el, varme och bio-
godsel till var egen gard. Var produktion ska ske med litet avtryck

pa miljén och med stérsta mojliga hansyn till djuromsorgen.

Vi anvander inga onddiga tillsatser och vi forsdker anvanda
sa lite socker och salt som mdjligt i vara produkter, utan att
gora avkall pa smak och produktsékerhet. Vi tycker att en
bra innovation ska vara god pa flera sétt.

Kund och

konsument Transporter

KUND OCH KONSUMENT

Fler och fler blir medvetna om vad de &ter. Som Norrlands ledande Vi ager egna lastbilar som anvands for intransporter av ravaror och
matproducent &r det viktigt for oss att hjélpa konsumenten att géra uttransporter av fardiga produkter. For att minimera miljdbelastningen
bra val. Det kan vi géra genom tydlig produkt- och férpacknings- forsoker vi optimera och planera vara transporter, exempelvis genom
information, sékerstélla att forpackningen ar enkel att atervinna och samarbeten med andra foretag.

vélja forpackningslésningar som minskar matsvinnet i hemmen.

TRANSPORTER

Vara lastbilar haller en h6g miljdklassning vilket bidrar till en lagre
Vi tycker inte att man behdver &ta kétt varje dag, men nar man miljébelastning. For att ytterligare minska transporternas miljopaverkan
valjer att gora det ska man vélja ett hallbart kott. forsoker vi ocksa effektivisera vara inkopta transporter.
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Risker i var affirsmodell

Saval globala hallbarhetsutmaningar som konflikter
paverkar oss i allt h6gre grad och innebar en 6kad
riskexponering, direkt eller indirekt. Dessutom har
manga av vara verksamheter direkt operativa risker,
sasom risker associerade med arbetsmiljon.

Vi har identifierat ett antal omraden som kan utgéra
risker for oss som foéretag. Syftet ar att frimja risk-
medvetenheten, minska sannolikheten att okdnda
risker blir verklighet samt sakerstélla att koncernen
har god beredskap sa att affarsverksamheten kan
vaxa och de negativa foljderna minimeras.

MINSKAD EFTERFRAGAN

En minskad efterfrdgan péa vara produkter pa grund
av exempelvis en 6kad halso- eller klimatmedvetenhet,
skulle paverka var verksamhet i negativ riktning.
Genom att fortsatta informera om férdelarna med

att vélja lokala eller norrldndska produkter minskar

vi risken att drabbas av en vikande efterfragan.

BRIST PA ARBETSKRAFT

Brist pa kompetens och tillging pa arbetskraft ar ett
vaxande hot inom néringslivet generellt, men séarskilt
inom var bransch. Att fortsatt jobba med aktiviteter
som gor att vi uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
ar viktigt, bade for att kunna rekrytera ny arbetskraft
och behélla befintlig personal.

OKAD PRISKONKURRENS

Att verka i en I1dgmarginalbransch som koétt- och
charkproduktion gér oss sarbara, och med en skarpt
priskonkurrens inom handeln kan Iénsamheten pa-
verkas an mer negativt. Att som féretag verka inom

10

hela kundvardesprocessen gor oss mindre utsatta.
Vi har aven ett stort fokus pa att addera produkter
med hogre foradlingsgrad i vart sortiment, da dessa
produkter ofta har en ndgot hdgre Ionsamhet.

BRIST PA RAVARA

Olika faktorer som skulle paverka bénderna i Norrland
att ldgga ner sin verksamhet eller vélja andra samar-
betspartners — exempelvis en ogynnsam jordbrukspolitik
eller minskad I6nsamhet — skulle paverka var tillgang till
ravara och darmed var verksamhet i hog grad.

EPIDEMIER OCH NATURKATASTROFER

Utbrott av epidemier hos manniskor och djur samt ex-
tremvader ar faktorer som skulle kunna stéra var affars-
verksamhet. En hog sjélvforsoriningsgrad av kottravara
minskar risken for att paverkas av dessa parametrar och
sakerstaller en stabil tillgang till ravara.

KORRUPTION OCH BROTT MOT MANSKLIGA RATTIGHETER

Det finns alltid en risk att produktionen av inképta varor
och tjanster sker utan hansyn till manskliga rattigheter
eller under oacceptabla arbetsférhallanden. Vad galler
korruption kopplat till vara leverantorer ar detta ocksa
en risk vi tagit i beaktning. Fér att minimera dessa risker
utvarderar vi vara leveranttrer I6pande i dessa fragor.
Detta gor vi bland annat genom att vi skickar ut en sjalv-
deklaration dar leverantorerna far forsakra att de foljer
vara krav som aven inkluderar var uppférandekod. Vi
utvarderar vara leverantorer arligen, dar vi bland annat
foljer upp att de har en aktuell leverantorsforsdkran samt
giltiga certifikat och att de levererar enligt faststéllda krav.

Eftersom vi bedriver verksamhet i Sverige och Norr-
land ser vi risken foér korruption och brott mot manskliga
réttigheter som mycket liten.
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Globala utmaningar

Var varld star infor stora globala utmaningar som
kraver att alla tar sitt ansvar pa en global saval
som lokal niva. Vi verkar i en sammankopplad
vérld, inte minst miljéméassigt, och darfér ar det
viktigt att vi som féretag forstar vilka processer
vi paverkar och paverkas av. Vi behover alla
genomfoéra de omstéllningar och atgarder som
kravs for att var planet ska finnas kvar fér kom-
mande generationer. F6r att var jord ska kunna
aterhamta sig fran de skador som redan gjorts
och for att férhindra ytterligare negativa konse-
kvenser av manniskans paverkan har viktiga
initiativ och forskningsrapporter tagits fram,
bland annat de planetdra granserna och FN:s
globala mal for hallbar utveckling.

Jorden &r ett slutet ekosystem vilket betyder att det
finns granser som vi maste halla oss inom. Planetens
granser ar ett begrepp som introducerades 2009

av en forskargrupp som menar att det finns nio olika
miljdproblem som vart och ett har ett eget gransvarde
som inte ska éverskridas om vi som manniskor ska

ha en beboelig planet.

FN:s globala méal togs fram under 2015 nér
varldens ledare enades om 17 globala hallbarhetsmal
och en universell plan for hallbar utveckling fram till
ar 2030; Agenda 2030. De globala malen ar den
mest ambitiésa agendan for hallbar utveckling som

11

varlden ndgonsin antagit och finns till for att uppna
fyra viktiga mal till ar 2030:

Avskaffa Minska ojamlikheter

extrem fattigdom och oréttvisor i varlden

Ldosa klimatkrisen

Frémja fred och rattvisa

Planetens granser

De planetara grédnserna handlar om nio processer,
miljéférandringar, som orsakas av manskliga aktivi-
teter och som styr jordens stabilitet. Att 6verskrida
granserna innebdr stora risker och férandrar férut-
sattningarna for livet p& jorden.

Forskare menar att ndr vi val har passerat en viss
tréskel, kommer det inte vara majligt att vdnda eller
ens sakta ner férandringarna i jordsystemet dven
om vi till exempel lyckas bromsa utslépp av véxthus-
gaser, forlusten av biologisk mangfald eller foréandrad
markanvandning. Detta kan potentiellt fa katastrofala
foljder.

Forskarna kallar tva av gréanserna for “core boun-
daries” — dessa ar klimatférandringar och forlust av
biologisk mangfald. Att Gverskrida nagon av dessa
riskerar att driva jordsystemet in i ett nytt tillstand.

HALLBARHETSSTRATEGI

M Grénser for globala processer

Klimat
Kemiska <350 ppm CO,
fororeningar <+1 W/m?2 Havsforsurning
e] definierad o Ny 2rsonitmatinad
grins VL .,, >2,75
fr.f .
Aerosoler ,/ - 4 .
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grdns ‘ !
\
1 q
.-"' ."‘I

:'E_irllust. a: ‘ / Kvéve (N) och fosfor (P)
iologis MtN/&
mangfald " Pty

<11 MtP/ar

<10 EfMSY Férskvatten-
Markanvéndning anvdndning
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FYRA AV GRANSERNA BEDGMS ENLIGT
FORSKARNA HA OVERSKRIDITS:

1 2.
Forlust av biologisk méangfald

Klimatforéndringar

3. 4,
Foréndrad Foréndrade biogeokemiska
markanvandning fléden av kvéve och fosfor

OVRIGA FEM GRANSER:

5. 0zonskiktets uttunning i stratosfaren

6. Havsforsurning

7.

8. Aerosoler i atmosfaren

9. Nya kemiska substanser
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Globala avtal for hallbar utveckling

For att bidra till en hallbar planet krdvs ekonomisk
tillvaxt som samtidigt vdrnar om den sociala och
miljémassiga hallbarheten.

FN:s globala mal for hallbar utveckling

Vi har bara ett jordklot, och det &r enbart genom ett
héllbart brukande av jordens resurser som mansklig-
heten kan 6verleva. Detta tydliggdér Johan Rockstrém
och Pavan Sukhdev fran Stockholm Resilience Centre
i deras modell av FN:s globala mal. Det understa
lagret representerar mal kopplade till miljémassig
hallbarhet. Detta utgdr grunden till ménsklighetens
existens. Nasta lager utgér de sociala méalen kopplade
till oss méanniskor och vart samhalle. | det 6versta
lagret, vilande pa ekosystemet och det manskliga
samhallet, finns de ekonomiska malen.

Parisavtalet

En viktig del i att uppfylla mélet om bekédmpning av
klimatférandringar ar Parisavtalet, ett globalt klimat-
avtal som tradde i kraft 2016. Detta kom till for att
begransa den globala temperaturékningen och for
att stédja dem som drabbas av klimatférandring-
arnas effekter. Nagra av de viktigaste punkterna i
Parisavtalet ar att halla den globala uppvarmningen
l&angt under tva grader och strava efter att begransa
den till 1,5 grader.
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Handelser 1 omvarlden som
paverkat var verksamhet 2022

P& grund av den globala Coronapandemin, krig

i Europa samt skenande kostnader har vi och
resten av varlden fortsatt st6tt pa utmaningar vi
aldrig tidigare stéllts infér. Det har gett oss andra
perspektiv och har paverkat oss alla pa olika satt.

Fortsatt efterfragan pa svenskt
och lokalproducerat

En undersdkning gjord av Food & Friends visar att
den viktigaste produktegenskapen under 2022 ar att
livsmedelsprodukten ska vara producerad i Sverige.
Man havdar att dagens samhallsutveckling pekar pa
en stérre medvetenhet bland konsumenter om véardet
av svenskt och lokalproducerat. Det svenska kdnns
tryggt, sékert och bekant. En forséljning som Iag i
nivd med 2021 visar att vi haft en fortsatt hog efter-
frdgan pa vara produkter.

Kostnadso6kningar i omvarlden

Aret har aterigen fort med sig en hel del utmaningar
géllande kostnadsékningar.

Kraftiga prisuppgéngar i kombination med bristan-
de tillgang pa insatsvaror har medfort ett svart lage
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for oss, liksom for manga andra foretag. Pa en
del insatsvaror, exempelvis vissa férpacknings-
material, har &ven den svaga kronan ytterligare
drivit upp kostnaderna.

Kostnaderna fér diesel och energi har under
aret 6kat kraftigt, vilket har paverkat oss negativt.
Aven priserna fér inkdp av djur har fortsatt att
stiga och har natt nivaer vi aldrig tidigare upplevt.

Vi paminns allt oftare om fordelarna med
de lokala alternativen. Vi uppmanas att
handla lokalt for att det ger ett minskat
klimatavtryck, och for att det gynnar

foretagare i vart ndromrade. Den senaste

tiden har vi ocksa blivit medvetna om att det
som produceras néra inte bara ar den basta
végen att g& — ibland kan det vara den enda.

HALLBARHETSSTRATEGI
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Vasentlighetsanalys

Genomforande av vasentlighetsanalys

Nyhléns Hugosons viktigaste intressenter innefattar
vara kunder, konsumenter, medarbetare, dgare, leve-
rantorer och 6vriga aktérer som paverkar, och paver-
kas av, var verksamhet och samhaéllet dar vi verkar.
Under 2020 genomfdérde vi, tillsammans med
utvalda intressenter, en omfattande vésentlighets-

analys for att identifiera vara viktigaste hallbarhets-
fragor. Urvalsgruppen bestod av representanter fran
saval kunder och leverantérer som medarbetare och
myndigheter. Genomférandet av analysen bestod
av intervjuer, en konsumentundersékning och en
medarbetarundersdkning som beskrivs nedan.

Intressentintervjuer

Lista pa omraden identifierades
tillsammans med foretagets hall-
barhetsgrupp. Varje omrade ran-
kades i intervju med intressent
var for sig antingen 0 (inte viktigt
ELLER ingen hallbarhetsfraga),

1 (lite-medelviktigt), 2 (viktigt)
eller 3 (mycket viktigt). Motive-
ring av anledning av vérderingen
fradgades ocksé om.
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Konsumentundersdkning

Undersdkningen var genomford
tidigare under aret och specifika
fragor kunde darfor inte stéllas.
Den del av undersokningen

dar spontana fritextsvar pa
fragan "Vad innebar ’héllbarhet’
inom kott och chark for dig?”
anvandes.

Medarbetarundersékning

Specifika fragor kring héllbarhet
gick ut till organisationen i
samband med medarbetarunder-
sokningen. Medarbetarna fick
frégan om vilka av de utvalda
hallbarhetsomrédena de tyckte
var viktigast att vi jobbar med
framat. De fick rangordna de fem
viktigaste omradena fran 1 till 5
dér 1 var allra viktigast.

| arbetet med véasentlighetsanalysen har vi tagit hjélp av en extern konsult, SustainLab.

HALLBARHETSSTRATEGI
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Vasentlighetsmatris

HOG
0 Vart héllbarhetsarbete fokuserar pa de
L o e S omraden som identifierats som viktiga
rquﬁgnga - Sl k) héllbarhetsfragor av véra intressenter.
® Bi§'°9f’is|‘c'§ o o Med dessa fragor arbetar vi strukturerat
Levande ~ Mangra Kottets med att planera, genomfora och folja
lantbruk [ ) @ niis Lokal- 4 4
?éllez-rkan anknytning upp vara aktiviteter.
Uppfdrandekod Minskat Utdver vara fokusomrgden fl.nns ett
5 for leverantorer matsvinn antal faktorer, exempelvis kvalitet och
t= Energi och produktsdkerhet, som &r viktiga for var
% fossilfrinet verksamhet, men dessa &r att betrakta
o Utslapp fran . Jamstalldhet som grundlaggande snarare &n héllbar-
= transport ochimangfald hetsomraden och kommer darfor endast
= ‘ att beskrivas kortfattat.
e PN W, | 7 NI Wk
2 .
= Betalning @ Varumirke
-g till leverantér
% : ®
m Leveranssakerhet :
’ : Vatten- . Paverkan pa
anvandning lokalsamhallet
LAG > HOG

Nuvarande eller potentiell paverkan pa Nyhléns Hugosons
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Vara intressenter

I vart hallbarhetsarbete ar
intressentdialogen en viktig del.
Genom att ha en regelbunden
dialog med vara intressenter
fangar vi upp angelagna
fragestallningar som ligger

till grund for vart strategiska
hallbarhetsarbete.

Agare

Vara agare har ett dvergripande ansvar
for foretagets strategiska inriktning pa

héllbarhetsfragor, med malet att uppna
en langsiktig Idnsamhet och hallbarhet
fér kommande generationer.

Medarbetare

Alla medarbetare &r med sina egenska-
per, férutsattningar och livserfarenhet
en del av mangfalden pa Nyhléns
Hugosons. For oss ar det viktigt att alla
medarbetare far mojlighet att kdnna
delaktighet, kunna paverka och bidra i
héllbarhetsarbetet.

En saker och bra arbetsmiljo for vara
anstéllda ar av stdrsta vikt for oss som
arbetsgivare. Vi vill &ven kunna bidra till
en god balans mellan arbete och fritid,
samt framja en halsosam livsstil.
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Kunder

Dagligvaruhandeln ar vart storsta
affarsomrade dar ICA, Coop och
Axfood utgoér de storsta kunderna.
Vi har dven kunder inom restaurang
& storhushall samt industri.

Vara kunder anser att vi har ett
tydligt fokus pa hallbarhetsfragorna,
dar nagra av de viktigaste handlar om
djuromsorg, antibiotikaanvéndning,
ursprung samt minskat matsvinn.

Konsumenter

Véara konsumenter, som framst finns
i Norrland, ar sjalvklart viktiga fér oss.
Vi forséker vara lyhdrda fér vad de
efterfrdgar och stravar efter att anpassa
vara produkter, forpackningar och
tjanster utifran deras 6nskemal.

| vara konsumenternas 6gon &r vi ett
trovardigt féretag som férknippas med
god djurhallning och narproducerade
produkter av hég kvalitet som &r bra
for bade manniskor och miljo.*

Bonder

Det ar viktigt for oss att varda relationen

med vara leverantorer och vara en
stabil affarspartner. Tillsammans med

vara bonder skapar vi férutsattningar
for ett levande och héllbart Norrland.
Vara bonder satter hogt varde pa
langsiktighet, djurskydd och biologisk
mangfald.

Ovriga leverantorer

Vi har ett gott samarbete med vara
leverantorer och tanker langsiktigt dven
i dessa relationer. Har ingar exempelvis
leverantdrer av férpackningsmaterial,
kryddor, transporttjénster, maskiner
och annan utrustning.

Samhalle

Vart mal &r att vara en god samhalls-
aktor och ta ansvar i ndrsamhallet.
Viktiga aktorer att ta hansyn till &r
bland annat boende i narheten av vara
verksamheter, féreningar, intresse-
organisationer och myndigheter.

*Varumarkesundersdkning 2020

HALLBARHETSSTRATEGI
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Hallbarhetsstrategi

Starka den norrlandska positionen

I vart hallbarhetsarbete har de planetara
granserna och FN:s globala mal varit viktiga
utgangspunkter fér att ge oss en forstaelse for
de hallbarhetsrisker vi alla star infor.

Genom vasentlighetsanalysen har vi tillsammans
med vara intressenter identifierat vara viktigaste
fokusomraden. Detta &r omraden dar vi och vara
intressenter anser att vi har stérst mdojlighet att géra
skillnad med hansyn till de planetéara granserna och
bidra till att uppna de globala malen.

For oss ar det av storsta vikt att jobba for lang-
siktiga relationer med vara intressenter. Var strategi
ar att vi ska stérka positionen p& den norrldndska
hemmamarknaden genom att:

» Utveckla sortiment, produkter och forpack-
ningar med kunden och konsumenten i fokus.

» Skapa bra forutsattningar for att jobba
smart och effektivt.

> Stindigt forbattra och utveckla vara processer.

> Stindigt utveckla var organisation
och vara medarbetare.

» Starka och utveckla samarbetet med
de norrlandska bonderna.

» Respektera miljo, hdlsa och djuromsorg.
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Nyhléns Hugosons bidrar till en ekonomisk s&val som
social och miljémassigt hallbar utveckling i Norrland.
Som grund for vart hallbarhetsarbete ligger var vision
och affarsidé.

For oss innebér ett hallbart foretagande att man
bedriver en I6nsam verksamhet som tar hansyn till
bade milj6 och sociala aspekter idag och for framtida
generationer. Vart hallbarhetsarbete ska genomsyra
hela verksamheten och aven formedlas till vara
intressenter, saval interna som externa.

”Hallbar utveckling ar en utveckling
som tillfredsstaller dagens behov utan
att dventyra kommande generationers
mdjligheter att tillfredsstélla sina
behov. En hallbar utveckling bygger
pé tre dimensioner: det sociala, miljon
och ekonomin.”

"Att vélja norrldndskt ger
bade oss och framtida
generationer méjligheter till
att ata gott med ett hallbart
samvete.”
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Fyrklovern: Vart hallbarhetsfokus

KLIMATANSVAR

Effektiva transporter, minskat matsvinn, klimat-

smarta forpackningar och en egen biogasanlagg-

ning ar nagra exempel pa hur vi arbetar med att
minska vara utslapp och var miljopaverkan.

12 HALLBAR 1 BEKAMPAKLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA BIOLOGISK
PRODUKTION MANGFALD
CO || &

EKONOMISKT
ANSVAR

Vi stravar efter att bedriva ett langsiktigt och
lonsamt foretagande som tryggar arbetstillfallen
for vara anstéllda och bidrar till att vara bonder

kan fortsatta bedriva sin verksamhet.

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

il

ILLVAXT
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BIOLOGISK
MANGFALD

Det 0ppna, betade landskapet rymmer en rik
biologisk mangfald. Vi bidrar till den genom att
anvanda norrléndsk ravara och att alltid jobba
i samklang med naturen och for djurens basta.

PRODUKTION MANGFALD
CO|D| &

SOCIALT ANSVAR

For oss ar det av storsta vikt att ha langsiktiga
relationer med alla vara intressenter. Vi ska vara
en attraktiv arbetsgivare som jobbar aktivt for
mangfald, jamstalldhet och likabehandling.

3 GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA 16 Eassichoss
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR BIOLOGISK
ncu?;n'uumsx MANGFALD
T -~
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S

Miljomassig hallbarhet

Vi varnar om miljon fér nuvarande och kommande generationer genom att begrinsa
var verksamhets negativa miljo- och klimatmassiga paverkan i sa stor utstrackning
som mojligt.

For att kunna ta ett storre klimatansvar har vi under aret for forsta gangen kartlagt
verksamhetens utsldpp av vixthusgaser genom att upprétta ett klimatbokslut i
enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG). Kartldggningen ligger till grund for
vara framtida mal och atgéardsplaner.
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Biologisk mangfald o

Angar och betesmarker rymmer en oerhért rik
biologisk mangfald. Nar vara norrlandska nét-
kreatur och lamm betar dessa marker bidrar
de till biologisk mangfald, vilket ar ett av de
viktigaste fokusomradena inom de planetéra
granserna. Tack vare det 6ppna, betade
landskapet kan manga arter av véxter, faglar
och insekter leva.

Férutom de 6ppna landskapen bidrar svenska och
norrlandska ravaror till en l&gre klimatpaverkan,
god djuromsorg, battre miljé och fler jobb. Nar-
producerad mat innebé&r kortare transporter och
darmed minskade utslapp. Norrlandskt lantbruk
forbrukar ocksa mindre mangd bekampningsmedel
jamfort med resten av Sverige. Sverige har lange
arbetat forebyggande med djurvélfard, sdsom miljo,
skdtsel, hygien och smittskydd, vilket har bidragit
till att antibiotikaférbrukningen &r bland de lagsta i
varlden. Djuren ska kunna bete sig naturligt i en miljé
som ar val anpassad fér dem.

Antibiotikaresistenta bakterier

— ett globalt problem

Djurskydd och antibiotikaanvandning ar viktiga
héllbarhetsfragor for oss. En klok anvandning av
antibiotika &r ett viktigt ansvarstagande for djurens
valmaende och snabba tillfrisknande.
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Sjukdomar kan aldrig helt elimineras och ur djur-
skyddssynpunkt finns det ingen anledning att sluta
helt med antibiotika. | Sverige sker ett selektivt urval
av vilka antibiotikapreparat som anvéands for att
minska risken foér antibiotikaresistens.

Dock har den 6kande antibiotikaresistensen i
manga delar av varlden blivit ett mycket allvarligt
problem. Antibiotika férekommer inte i kttet vi ater.
Det ar anvandningen i produktionen som ger indirekta
effekter pa var folkhélsa, eftersom det blir 6kande
antibiotikaresistens bland bakterier. En 6kad antibio-
tikaresistens riskerar att skapa en situation dar vi kan
std utan verksamma antibiotika, for saval manniskor
som for djur.

Ansvarsfull antibiotikaanvandning

Sverige ligger i framkant vad galler ansvarsfull
antibiotikaanvandning och var det férsta landet
i varlden att forbjuda antibiotika i foder i syfte att
oOka djurens tillvaxt.

Sverige har en lag forekomst av antibiotika-
resistens och djurbénderna jobbar standigt med att
férbattra djurens hélsa och har lagst anvandning av
antibiotika i EU. Mar djuren bra och far utlopp for
sina naturliga beteenden héller de sig ocksa friskare.

"Enligt WHO anvénds det globalt sett mer antibiotika

till friska djur an till sjuka manniskor.”
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Anvandning av antibiotika till djur inom lantbruket 2021
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Kélla: Europeiska lakemedelsmyndigheten

Eftersom vi enbart anvander svenska ravaror i vara
produkter bidrar vi till att minska den globala antibio-
tikaanvandningen. Dessutom &r var gard i Alvik, fran
vilken halften av vart flaskkott kommer, i framkant
nér det géller ansvarsfull antibiotikaanvandning. Aven
enligt svenska matt har Alviksgarden en mycket lag
férbrukning av antibiotika och den goda djurhélsan
avspeglas i grisarnas fina tillvaxt.

verksamhet och fér att kunder och konsumenter

ska kanna fortroende for vara produkter. Under de
senaste aren har Alviksgarden investerat ca 3 miljoner
i djurskyddsframjande projekt, framst kopplade till
slakteriet. Sverige har en av véarldens stréangaste djur-
skyddslagstiftningar, vilket ocksa motiverar vart val
av kottravarornas ursprung oavsett djurslag.

Djurskyddet ar en hornsten i var verksamhet

Djurskydd ar och har alltid varit viktigt fér oss i
alla led, fran uppfddning till transport och hantering
pa slakteri. Detta &r en viktig del fér en héllbar

En lag antibiotikaanvandning

och en god tillvaxt &r ett kvitto
pa en bra djuromsorg.
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Kottets miljopaverkan

Kottet kan ha en negativ paverkan pa
miljon i form av utsldpp av véxthusgasen
metan, men & andra sidan binder bru-
kandet av jordbruksmark koldioxid. Kor
ar idisslare och omvandlar vaxtfiber till
energi och protein som vi manniskor kan
dricka eller ata i form av mjélk och kott.
| omvandlingsprocessen avges metan
som kon rapar upp. Metan ar en starkt
varmande gas som ger en kraftig effekt
i ungefar tio ar, for att darefter férsvinna.
Koldioxid &r inte en lika stark gas, men
ligger kvar i atmosfaren mycket ldnge —
upp till tusen &r — och far da en mycket
mer langsiktig effekt pa klimatet.

Om vi lyckas hélla metanutslappen pa
samma niva som idag kommer det nega
tiva klimatavtrycket successivt att mins-
ka. For att minska koldioxidutsl&appens
negativa paverkan pa klimatet kravs
daremot en stor minskning av utslappen,
eftersom koldioxiden stannar kvar sa
lange i atmosfaren.

FODERVAXTER FANGAR KOLDIOXID

Kor dter vaxter som fangar in koldioxid
frén luften i fotosyntesen. Om vi odlar
fodervaxter som fangar upp mer kol-
dioxid an vad kon och odlingen slapper
ut, far vi en nettonegativ effekt. Genom
att odla ratt foder pa ratt plats och pa
ratt satt kan vi minska klimatpaverkan.

| Sverige handlar det till exempel om att
fortsétta att odla vall (grés) till kofoder
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pa ett effektivt satt. En stor fordel med
vallens véaxter ar att de ar flerériga och
har djupa rétter som binder kol.*

NORRLANDSK RAVARA

Utifran detta resonemang anser vi att
genom att enbart anvanda svensk och
priméart norrldndsk ravara till vara pro-
dukter bidrar vi till en lagre klimatpaver-
kan. Dessutom innebar narproducerad
mat kortare transporter och minskade
utslépp av vaxthusgaser.

Vi har idag en andel norrlandsk ravara
(n6t- och flaskkott) i vara produkter som
uppgar till drygt 90 %. Det ar enbart vid
bristsituationer vi koper in kdttdetaljer
fr&n andra svenska slakterier, utanfor
Norrland.

| vart klimatbokslut har vi identifierat
utslappskallor av vaxthusgaser for hela
var verksamhet — fran uppfodning till le-
verans av fardiga produkter. Av de totala
utslappen star de indirekta utslappen
fran uppfodning av slaktdjur for 94 %.
Vid berédkning av utsldppen har man an-
vént sig av schablonvéarden for respektive
djurslag som &r representativa fér hela
Sverige. For att kunna fa fram en mer
exakt siffra for det verkliga avtrycket fran
slaktdjur krdvs underlag for de specifika
utslappen pa varje gard som levererar
kott till oss. Var intention &r att initiera ett
projekt dar vi samlar in data fran ett antal
representativa producenter, for att kunna
utveckla mer traffsdkra utslédppsfaktorer,
istallet for dessa generella schabloner.

*Kélla: mjolk.se
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Detta for att ha en mer exakt utgangs-
punkt, som férhoppningsvis aven visar
ett lagre aviryck an genomsnittet for
Sverige, dar man kan dra slutsatser
kring vilka aktiviteter som bidrar till storst
klimatpaverkan och var det finns majlig-
heter for utsldppsminskande insatser
som &r effektiva och verkningsfulla.

Vart mal ar att ha ett netto noll klimat-

avtryck for var produktion till ar 2028.

Foder - en viktig pusselbit
i god djurhélsa

Alla djur ska fa tillracklig mangd av ett
l[Ampligt foder anpassat for respektive djur.
Svenska nétkreatur ater mest gras
och kléver som ar viktigt for vaxtféljden
och fangar koldioxid fran atmosfaren.

| Sverige har vi goda férutsattningar
for att foda upp ndtkreatur med mycket
mark for vallodling.

Grisarna ater till storsta delen spannmal
och foder rikt pa protein, bland annat
soja. Pa Alviksgarden anvands ett effek-
tivt fodersystem dar grisarna far foder
som ar skraddarsytt for de olika aldrarna.
Det ar alltid grisens naturliga beteende
och behov som styr vad den ater och
hur ofta den far mat.

ANSVARSFULLT PRODUCERAD SOJA

Soja ar en av varldens mest odlade
grodor, och majoriteten av sojan gar till
sojamjél som anvands till djurfoder i pro-

» HALLBARHETSSTRATEGI

duktionen av koétt, mjélk, &gg och odlad
fisk. | takt med 6kad global konsumtion
av kétt och andra animaliska livsmedel
har efterfragan pa soja 6kat snabbt.
De storskaliga odlingarna har historiskt
expanderat pa bekostnad av unika
naturomraden, med foérlusten av varde-
full biologisk mangfald som féljd. Aven
férlust av viktiga ekosystemtjanster som
vattenforsérjning och pollinering, samt
stora utslapp av vaxthusgaser, var nega-
tiva konsekvenser av tidiga sojaodlingar.
2014 bildades natverket Sojadialogen
(numera Svenska plattformen for risk-
groédor) som ett branschoéverskridande
initiativ, dar medlemmarna genom ett
frivilligt ansvarstagande bidrar till ut-
vecklingen av och en 6kad efterfrdgan
pa& mer ansvarsfullt producerad soja.
Medlemmarna i Sojadialogen bestar av
svenska foderforetag, livsmedelspro-
ducenter, intresseorganisationer och
handelsforetag i hela kedjan fran jord
till bord. Sjalvklart star vi bakom detta
initiativ och har sedan starten 2014 varit
medlemmar av Sojadialogen. Detta
innebar att 100 % av den soja som vi
anvander &r ansvarsfullt producerad.

GMO-FODER

| Sverige har man tagit avstand fran
GMO-foder (genetiskt modifierade
organismer) och samtliga av vara djur-
leverantérer skriver under en férsékran
om att djuren de levererar inte har atit
genmodifierat foder.
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Halsoaspekt av maten

Hantverket ligger alltid till grund for var produktion,
med erfarenhet och ett personligt engagemang i
varje del av tillverkningen. Vi anvander inga onédi-
ga tillsatser i var mat och garanterar dkta och hog
kvalitet pa vara produkter. Star det exempelvis att
en vara fran Nyhléns Hugosons ar alspansrokt, sa
ar den rokt i riktiga rokskap eldade med alspan
eller alflis.

Vid utvecklingen av nya produkter arbetar vi med
att minimera méngden E-nummer, salt och socker,
utan att for den delen ge avkall pa varken produkt-
sakerhet eller smakupplevelse.

Vara produkter kommer alltid att behova en del
tillsatser samt socker och salt for att det ska vara
sékra livsmedel som smakar bra.

Produktsakerhet och kvalitet

Kvalitet och produktsakerhet ar viktiga fragor for
oss. Nyhléns Hugosons produktionsanlaggningar
ar darfor certifierade enligt olika livsmedels-
sékerhetsstandarder, till exempel IP Livsmedel och
FSSC 22000. Dessa standarder innebéar ett syste-
matiskt och strukturerat arbetssatt for att tillverka
sdkra produkter med en jamn kvalitet. Som ett
kvitto pa att vart arbetssatt fungerar har vi inte haft
nagra produktaterkallanden under 2022.

Vid vara anlaggningar anvéander vi kemikalier
framst till reng6ring av var utrustning och vara pro-
duktionslokaler, for att halla en hygieniskt hog stan-
dard. For att minimera kemikaliernas miljdpaverkan
foérsdker vi att anvdnda oss av minsta nédvandiga
dosering utan att paverka produktsékerheten. Detta
gor vi tillsammans med erkant stora leverantérer
som aven bedriver eget aktivt miljdarbete.
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Alviksgarden - utformad
for grisarnas basta

I Alvik utanfor Lulea ligger Alviksgarden, var
moderna grisgard med plats for 13000 grisar.

Har far smagrisarna vara med sin mamma och sina
syskon s& lange som de ska, enligt naturens egna
lagar. Grisarna fods har och lever hela sitt liv pa
garden. Nér det ar dags for slakt gar grisarna bara
en kort promenad. Lastbil behover de aldrig aka.

Grisarna fods i boxar med golvvdrme och efter
drygt en méanad flyttar grisarna med sina syskon
till tillvéxtstallarna. De lever i en miljé dér de
befrias fran stress och dér suggorna far chans
att dterhamta sig ordentligt efter varje kull.

Bade stallar och arbetssatt utformas med hansyn
till djurens valbefinnande och naturliga beteende,
vilket innebér en bra miljé bade for grisarna

och fér dem som jobbar dar. Grisar gillar rutiner,
och l&r ofta kadnna sina skoétare val. Darfor foljer
skoétaren kullen under hela uppvéxten.

P& Alviksgarden styckar vi &ven vart kott. Styck-
ningen &r viktig for kvaliteten pa slutprodukten.
Kéttdetaljerna féradlas vidare i Nyhléns Hugosons
anlaggningar i Skellefted och Luled, innan

de fardiga produkterna levereras ut till vara
norrlandska kunder.

"Vi ar 6verdrivet pedantiska nar det géller
skotsel, vi till och med putsar fonster. Vi vet
att grisarna inte véxer béattre av det, men vi

tummar aldrig p& nagonting!”

MIKAEL HUGOSON, ALVIKSGARDEN
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Klimatansvar

Vi arbetar kontinuerligt med att minska var
miljopaverkan, dar manga initiativ gar ut pa
att minska matsvinnet, utveckla mer héllbara
férpackningar och minska utslappen av vaxt-
husgaser fran bland annat transporter.

Halvera matsvinnet

Det globala matsvinnet &r varldens tredje storsta
kalla till utslapp av vaxthusgaser efter Kina och
USA. Den mat som globalt férfars och slangs skulle
kunna féda 3 miljarder manniskor. Svinnet i livsmed-
elskedjan uppgar globalt till cirka 30 % av den totala
matproduktionen och maste kraftigt reduceras.

For att minska mangden mat som slangs i onédan,

behdver medvetenheten om matsvinnets betydelse
fér miljon 6ka. Matsvinnet forekommer i hela
produktions-, férséljnings- och konsumtionskedjan
for livsmedel och innebar att miljdbelastningen fran
livsmedelsproduktionen blir onédigt stor.

Svenska livsmedelsindustrin har i ett hallbarhets-
manifest satt upp gemensamma mal om att bland
annat uppna FN:s globala mal 12.3 att halvera
matsvinnet till &r 2030. Vi har som koncern férbundit
oss att jobba for att na detta mal.

Vi jobbar for att halvera matsvinnet
i vart produktion till 2030

VAKUUMFORPACKNING GER LANGRE HALLBARHET
En stor del av vara konsumentférpackade kott-
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detaljer ar idag vakuumférpackade vilket medfér
en langre héllbarhet jamfort med tidigare forpack-
ningar med livsmedelsgas.

MINSKA SPILL AV FULLGODA PRODUKTER

Under senare ar har vi minskat kassationer av full-
goda produkter som ar nara bast-fére-datum ge-
nom att erbjuda saval personal som kunder dessa
produkter till ett reducerat pris. Vi jobbar aven aktivt
med att fortsétta hitta ny avsattning for dessa pro-
dukter. Bland annat har vi ett bra samarbete med
flera organisationer som erbjuder socialt utsatta
personer maltider och annat stod. Under aret har vi
hittat fler stérre aktdrer att stétta, vilket bidragit till
att vart matsvinn i produktionen minskat avsevart.
Ytterligare ett exempel pa att minska spill av fullgo-
da produkter ar att nyttja dessa som ravara i andra
produkter, exempelvis var fardigmat.

Vi skanker varor motsvarande 6 ton mat per ar

MINSKA KASSATIONER

| var produktionsprocess mater och foljer vi upp
utbyte och kassationer for att bland annat minimera
matsvinnet. Kassationerna for ar 2022 uppgick till
0,14 % av producerade ton, vilket motsvarar drygt
18 ton. Detta innebar att vi minskat vara kassationer
med drygt 60 % jamfért med 2021.

Vart mal att halvera kassationer av fullgoda
produkter har vi darmed under aret uppnatt. Vi
kommer naturligtvis att fortsatta vart arbete med att
minimera dessa kassationer. Nasta steg i vart mal att
halvera matsvinnet i var produktion kommer att vara
att se dver tidigare steg i produktionsprocessen.

Vilka ar de 3 framsta anledningarna
till att du véljer Nyhléns Hugosons?

- - 2 % Svenskt
/< 5 % gggasggzhkter
A\ 42 % Narproducerat

Hur viktigt ar det att de kott- och chark-
produkter du koper kommer fran Norrland?

Treeeen

7av 10 tycker det ar viktigt eller mycket viktigt
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Samarbete med
Matakuten i Gavle

Matakuten &r en férening som hjalper utsatta i
samhallet genom att samla in dverblivna livsmedel
fran olika aktorer i livsmedelskedjan och férmedla
till behévande. Verksamheten bidrar ven till miljo-
nyttan genom att minska matsvinnet i samhéllet.
Matakuten arbetar ocksa for att skapa insikter
och medvetenhet hos olika samhéllsaktérer om
resurssldseri och hjalpbehov.

Under det senaste verksamhetsaret samlades
ca 170 ton mat in, vilket omvandlades till bland
annat 24500 matkassar.

Enligt Janne Kraft, verksamhetsansvarig pa Mat-
akuten, ar samarbetet med Nyhléns Hugosons
otroligt viktigt. Innan samarbetet hade de ofta brist
pa bra proteinkallor, men tack vare livsmedelsga-
vorna fran Nyhléns Hugosons kan stotta fler beho-
vande varje dag och dessutom ge ut mer komplett
komponerade matkassar. En fin summering av
arbetet ar enligt Janne att Matakuten "far for att ge”
vilket vi pa Nyhléns Hugosons tycker kanns bra att
vara en del av.
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Minskad miljopaverkan av transporter

Sverige importerar en stor del kott- och charkpro-
dukter som pé& grund av transporter och produk-
tionsférhallanden har en hégre klimatpaverkan &n
lokalt producerade produkter. Som producent av
lokala kott- och charkprodukter ar vi ett mer hallbart
alternativ &n bade importerat och icke norrlandska
alternativ.

Trots det utgdr transporter en betydande milj6-
aspekt, saval intransporter av rdvara som uttranspor-
ter av produkter till vara kunder. For att minimera
antalet kérda mil och darmed minska miljébelast-
ningen, forsoker vi effektivisera vara transporter sa
mycket som majligt.

SAMDISTRIBUTION MED ANDRA LOKALA AKTORER

Vi har som mal att standigt utveckla vara samarbeten
med andra lokala aktorer pa marknaden for att kunna
leverera varor till kunderna pa ett sa klimatsmart satt
som mojligt. Vi arbetar kontinuerligt med att férbattra
och effektivisera vara transporter for att n4 den basta
I6nsamheten och samtidigt bidra till s& liten miljopa-
verkan som mdjligt.

Projekt vi arbetat med under senaste aren har
medfort att vi har 6kat transporterad godsvolym pa
samma antal kdrda mil.

VANINGSVAGNAR OCH NYA LASTBILAR

Under senare ar har vi investerat i ett flertal vanings-
vagnar dar gods kan lastas i tva vaningar for att
erhélla en fordubblad lastkapacitet sett till volym.
Detta innebar en 6kad fyllnadsgrad och darmed lagre
utslapp per transporterat kilo gods.

Vi har dven investerat i nya lastbilar dér kylaggre-
gaten drivs av el via en generator som drivs av

lastbilens motor. P& dessa bilar drivs dven slapvag-
narnas kylaggregat pa samma sétt. Detta innebar att
istallet for att drivas via tre olika dieselmotorer, drivs
alla kylanlaggningar av lastbilens motor som har den
hogsta miljoklassningen. Vara lastbilar haller en hég
miljoklassning vilket bidrar till en I1&dgre miljdbelastning.

FOSSILFRIA DRIVMEDEL

Var langsiktiga malsattning for var transport-
verksamhet ar att samtliga lastbilar ska drivas med
fossilfria drivmedel, innan ar 2030. Vi haller oss 16-
pande uppdaterade inom omradet och lastbilar som
drivs av biogasen LNG (Liquefied Natural Gas) har
visat goda resultat i bade funktion och miljépaverkan.
Oavsett vad vi valjer for drivmedel i framtiden, ar det
av stor vikt att aven infrastrukturen utvecklas i form
av tankstationer i de regioner vi verkar.

100 %

ria transporter til

TJANSTERESOR

Under 2022 pabdrjade var utfasning av fossildrivna
tjianstebilar mot mindre miljdbelastande bilar. Vara
riktlinjer syftar till att alla nya tjanstebilar pa sikt ska
vara fossilfria. Férutsattningarna med infrastrukturen
i norra Sverige ar fortfarande begréansade, vilket inne-
bar att detta inte &r till 100 % mdjligt idag.

Effekterna av pandemin har medfort att vara tjans-
teresor minskat, samt att manga av vara arbetsmoten
ersatts med digitala moéten, vilket paverkat utslappen
av vaxthusgaser positivt.



INTRODUKTION
Hallbarhetsstrategi ® Fyrkiévern e Biologisk mangfald e Klimatansvar e Socialt ansvar ® Ekonomiskt ansvar e Hallbarhetsmal

Klimatsmarta forpackningar

Vid val av nya férpackningar finns
miljdaspekten alltid med som en viktig
faktor. Exempelvis utgér skinpack en
stor del av vart konsumentpackade
kétt. Tack vare att vi anvdnder denna
vakuumteknik istéllet foér gasfyllda
férpackningar tar férpackningarna
mindre plats, vilket innebar att vi kan
ha en hogre fyllnadsgrad i vara lager,
lastbilar och aven i butik. Dessutom
far vara produkter langre héllbarhet,
vilket bidrar till ett minskat matsvinn
séval internt som hos véara kunder.

ANVANDNING AV PLAST

Vi har ett pagéende projekt dar vi kart-
lagger var plastanvéandning med fokus
pa att minimera klimatavtrycket fran
vara forpackningar. Som ett exempel
pa detta har vi under aret initierat ett
projekt for att hitta alternativ till att
byta ut den svarta plasten i vara trag-
packade farsartiklar.

Vi fortsatter att arbeta mot malet att
alla vara forpackningar ska vara ater-
vinningsbara till 2030. Idag ar 53 % av
vara férpackningar atervinningsbara,
vilket motsvarar ca 143 ton plast.

Under aret har vi aven ersatt vara
salladsformar i plast med mer milj6-
vanliga pappersformar, vilkket medfort
att vi minskat plasten i dessa férpack-
ningar med drygt 55 %.
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100 %

atervinningsbart material 2030

RETURLADOR

Majoriteten av vara produkter fraktas
till vara kunder i returlador pa retur-
pallar. Genom att anvanda dessa istallet
for engdngsemballage och trapallar
minskade vi vara CO,-utslapp med
hela 441 ton under 2022. Det motsvarar
utslappen fran cirka 55000 mil med en
fullastad lastbil.

Minskad energiforbrukning

Vi arbetar aktivt for att minimera var
energiférbrukning och har som en del
i arbetet genomfért energikartlagg-
ningar pa vara anlaggningar, samt att
vi under aret initierat projekt for att
effektivisera var energiférbrukning pa
samtliga anl&ggningar.

Vart mal att samtliga vara
anldggningar ska anvanda
fornybar el senast ar 2025,
har vi uppnatt under 2022.

EKO-certifierade anlaggningar

Pa tre av vara anlaggningar tillverkar
vi miljdmarkta produkter, och dr EKO-

VASENTLIGHETSANALYS

certifierade. Ravarorna till dessa
produkter kommer fran vara ca 75
EKO-certifierade kéttleverantérer som
alla bidrar till en minskad miljopaverkan
i Norrland. Under 2022 har vi uppfylit
vart mal att bibehalla EKO-certifiering-
arna fér dessa anlaggningar.

Alviksgarden
- ett naturligt kretslopp

Var koncern var forst ut i Sverige med
att bygga en egen storskalig gardsbio-
gasanlaggning, vilken stod klar ar 2000
pa Alviksgarden. Biogasanlaggningen
tar emot slakteriavfall fran vara an-
I&ggningar som sedan omvandlas for
att generera el och godsel tillbaka till
verksamheten. Férutom att biogasan-
laggningen forsorjer Alviksgérden med
energi, bidrar denna till farre transporter
av slaktavfall.

Biogasanlaggningen genererar ca
3 miljoner kWh elstrém per ar och 3,3
miljoner kWh varme per ar. Vid éver-
skott av el séljs detta som gron el till
lokala energibolag. Fran biogasanlagg-
ningen utvinns aven en stor mangd
biog6dsel som sprids till omkringlig-
gande akermark, och pa sa satt bidrar
garden till att sluta det biologiska
kretsloppet. Totalt produceras omkring
27000 ton biogodsel per ar. Pa Alviks-
garden finns dven en flispanna som
producerar vdrme.

» HALLBARHETSSTRATEGI
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Flispannan eldas med massaved

fran Alviksgardens egna narliggande
skogar. Med inférandet av flispannan
(2018) har garden minskat sin forbruk-
ning av olja och gasol med 250 m?3
per ar.

Biogasanlaggningen, tillsammans
med flispannan, gor att Alviksgarden
ar helt sjalvforsérjande pa varme och
till stor del pa elstrom (till ca 85 %).

Under aret invigdes en ny biogdd-
selanlaggning pa Alviksgarden, i vilken
man producerar biogddsel i pellets-
form frdn gérdens grisar. Det finns inga
tillsatser i Alviksgardens biogddsel
och genom processen man anvander
utvinns aven rent vatten, kvave, kalium
och fosfor. Detta ger en otrolig moj-
lighet att inte behdva handla fossila
brénslen fran andra lander.

Pelletsen gor det ocksa mojligt att
undvika ndringslackage. Den fungerar
ungefar som en svamp och expanderar
vid kontakt med vatten, dér det racker
med den fukt som redan finns i jorden.
Man kan beskriva det som en bank
med langsamt kvave, och efter att
man spridit ut det kan vaxterna tillgodo-
gora sig vad de behéver vid behov.
Det ger aven en jordférbattrande
effekt, tack vare att den innehaller
organiskt material.
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Produkten ar KRAV-certifierad och kan
anvandas av saval EKO-bonder som
konventionella.

Under 2022 har man pa Alviksgar-
den aven inlett ett samarbete med
Sunna Group om att etablera Norr-
bottens hittills stérsta solcellspark
pa angsmarker kring Alviksgarden.
Med denna satsning vill man bidra
till sjalvforsorjningen av el bade pa
egna garden och till Norrbotten. Enligt
agaren Mikael Hugoson ar detta en
del i den drivkraft han har att stélla
om till ett fossilfritt samhalle.

>
S
GARDEN

Alviksgérdens
Biogodsel™ (]
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Social hallbarhet

Arbetet med mangfald och jamstalldhet bidrar till langsiktig hallbarhet och ska utga
fran, och spegla foretagets varderingar. Varje medarbetare ar med sina egenskaper,
forutsattningar och livserfarenhet en viktig del av Nyhléns Hugosons.

Dessa olika erfarenheter och kompetenser bidrar till jamstélldhet och mangfald,
som &r en del i arbetet att vara en attraktiv arbetsgivare. Var mangfalds- och
jamstélldhetsplan arbetas fram av ledningen som tar detta vidare till vriga chefer
och arbetsledare for vidare kommunikation till dvriga anstallda.
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Socialt ansvar

Vara medarbetare har ratt till en séker och
hdlsosam arbetsmiljoé. Vi ska erbjuda en arbets-
plats som praglas av jamstalldhet, mangfald
och respekt fér den enskilde medarbetaren.
Foretagets sociala ansvar stracker sig utéver
var egen personal dven till de individer som
paverkas indirekt av var verksamhet.

Trygghet och utveckling pa arbetsplatsen

Vi lagger stor vikt vid att Nyhléns Hugosons ska
vara en saker arbetsplats och genomfér regelbundet
skyddsronder, skyddskommittéméten och saker-
stéller att alla medarbetare har relevant utbildning
och utrustning.

For att motverka forslitningsskador och skapa en
battre arbetsmilj6 tillampar vi arbetsrotation inom
var produktion. Lépande driver vi projekt med malet
att standigt férbattra ergonomi och arbetsmiljé for
vara medarbetare.

Under 2021 driftsattes ett digitalt system for méat-
ning och statistik dver tillbud och olyckor. Systemet
har inneburit en forbattring for bade administration
och det férebyggande arbetet kring tillbud och
olyckor. Under 2022 hade vi 32 olycksfall och 14
tillbud registrerade, vilka alla foljts upp och atgardats
dar det varit mojligt.

KOMPETENSUTVECKLING
For att hitta medarbetare med rétt kompetens
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deltar vi bland annat pa arbetsmarknadsdagar och
rekryteringsméssor. Vi ser &ven till att alla anstallda
har relevant utbildning fér sina arbetsuppgifter, och

jobbar aktivt med att kompetensutveckla var personal.

Vara utbildningar sker bade internt och externt.

Pa Nyhléns Hugosons vill vi skapa majligheter till
att kunna utvecklas och avancera inom féretaget.
Det kan handla om 6kat ansvar, nya arbetsuppgifter,
ny tjanst eller att bérja jobba p& ndgon annan ort
an den man ar placerad pa. Allt eftersom koncernen
vaxer, 6kar dessa mojligheter.

Varje &r genomfors utvecklingssamtal med
samtliga medarbetare for att f& en gemensam syn
pa mal, forvantningar och prestationer. Malet &r att
medarbetarna ska utvecklas och véxa i sina roller.

Mangfald, jamstélldhet och likabehandling

Nyhléns Hugosons utgangspunkt ar att alla
manniskor har lika varde oavsett kon, alder, etnicitet,
religion, sexuell lAggning, fysiska eller psykiska
funktionshinder. Det innebér att alla anstallda ska
ha samma rattigheter, skyldigheter och mdjligheter.
Foretaget tillater inga former av mobbning, sar-
behandling eller annan krdnkande behandling och
arbetar for att motverka diskriminering. Personal-
avdelningen har utvecklade rutiner och resurser
att hjalpa till vid misstanke om diskriminering

eller trakasserier.
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INKLUDERANDE REKRYTERING

Vid rekrytering ser vi méjligheterna att genom 6kad
mangfald bredda vara synsatt och utveckla verk-
samheten. Verksamheten ska fungera s att alla
medarbetare gemensamt kan delta i alla arbetsplats-
aktiviteter och k&nna sig vdlkomna och respekterade.

Vi har tidigare deltagit i ett integrationsprojekt som
lett till att vi kunnat erbjuda ett flertal utlandsfédda
personer anstéllning. Idag finns det manga olika
nationaliteter representerade inom foretaget.

Totalt har vi en snittalder pa 43 ar, fordelat pa 33 %
kvinnor och 67 % man. | var ledningsgrupp finns tre
kvinnor och fyra mén, med en snittalder pa 53,6 ar.
For att uppnd en mer jamn konsférdelning i foretaget
tas det underrepresenterade kénet i sérskilt beaktan-
de vid nyrekryteringar.

INTERN INFORMATION

For oss &r information om foretagets utveckling

av stor vikt och vi jobbar for att sdkerstélla att alla
anstallda far samma information. Detta sker genom
att bland annat halla regelbundna avdelningsmaoten
for all personal. P4 Nyhléns Hugosons jobbar vi for
att alla ska kénna sig delaktiga och kunna vara med
och paverka.

Under aret har vi utvarderat och kopt in ett verktyg
for att pa ett mer modernt satt kunna sprida informa-
tion till samtliga medarbetare. Med hjalp av vart nya
intranat, HugoNET, kommer vi pd ett modernt sétt,
enkelt och snabbt kunna kommunicera med varandra
och sprida relevant information.

Pa HugoNET samlar vi all intern information och
kommunikation pa en enkel och mobil plattform som
ar lattillganglig for alla medarbetare. Har kommer
man att hitta underlag om féretagets policys, mallar,

blanketter och annan information som kan underlatta
i vdra medarbetares arbete, samt uppdateringar om
vad som hander pa foretaget. D& vi har manga natio-
naliteter i vart foretag, var det viktigt for oss att det
skulle finnas en funktion som majliggér automatisk
oversattning till ett stort antal andra sprak, vilket det
ocksa gor med vart intranat. HugoNET planeras att
driftsattas i bérjan av 2023.

MEDARBETARUNDERSOKNING

Under aret genomforde vi en uppfdljande medar-
betarundersokning fér att kartlagga personalens
upplevelse av foretaget och sin arbetssituation, samt
hur detta har utvecklats sedan férra undersékningen
2020. Resultatet av denna undersdkning har legat

till grund for ett gemensamt arbete med fokus pa
forbattringsatgérder rérande exempelvis arbetsmiljé
och samarbete.

av vara medarbetare ar
stolta Gver att arbeta pa

79 % (2020) Nyhléns Hugosons
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Friskvard och trivsel pa jobbet

Nyhléns Hugosons vill vara en attraktiv
arbetsgivare och erbjuda de anstéllda
en mdjlighet att ha balans mellan
arbete, fritid och en halsosam livsstil.
Som anstélld hos oss har man ratt
till friskvardsbidrag och friskvardsak-
tiviteter som exempelvis olika typer
av motionslopp. Vi brukar varje ar ha
personal som deltar i Varruset, Broarna
runt och Luled Stadsmara. Genom att
erbjuda olika typer av friskvardsak-
tiviteter forsoker vi f& s& manga som
mojligt av vara anstéllda att motionera
och gora halsosamma val. Under 2021
hojde vi vart friskvardsbidrag med
25 %, vilket kan vara en bidragande
faktor till att det under 2022 var 6 %
fler medarbetare som nyttjade sitt
friskvardsbidrag. Vi jobbar aktivt med
foretagshalsovard och har som mal
att kontinuerligt férbattra och utveck-
la denna. Vi féljer regelbundet upp
sjukstatistik for att fa en 6verblick av
halsolaget, for att snabbt kunna séatta
in atgérder for en 6kad frisknarvaro.
Under 2022 har vi flyttat vart hu-
vudkontor till nya lokaler, framst fér
att skapa béattre forutsattningar for
foretaget att vaxa, da vi varit valdigt
trdngbodda. Férutom storre ytor, har
det nya kontoret aven bidragit till att vi
kunnat utforma ett provkék, som gér
att vi pa ett battre satt kan jobba med
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var produktutveckling. De nya lokaler-
na erbjuder daven en mojlighet att halla
moten och konferenser pa huvud-
kontoret.

| och med flytten frdn anlaggningen
i Luled, dar vi tidigare haft vart huvud-
kontor, frigjordes ytor sa att ett stort
gym, massagerum och pingisrum
kunde iordningstallas till personalen
i fabriken.

| var anlaggning i Skelleftea har vi
aterinfort erbjudandet om att kunna
fa& massage pa arbetstid, vilket varit
valdigt uppskattat hos personalen.

SOCIALA AKTIVITETER

For att bibehalla en hog trivsel och
sammanhallning inom féretaget,
erbjuder vi ett flertal andra aktiviteter
under aret, exempelvis grilluncher och
personalfest. Under 2022 erbjéds all
personal, sdval grillunch som jullunch

och en personalfest for hela koncernen.

av vara medarbetare
tycker att de bidrar
med négot vardefullt

75% (2018) i sitt arbete

o

Sorlanningen som
hittade hem i Norrland

Nar Daniel Sjoblom — som ar fédd och
uppvuxen i Katrineholm - flyttade nas-
tan 100 mil till Luled 2017, var det tva
saker som Overraskade honom mest;
det totala morkret i november (och s&
sméaningom det oandliga ljuset under
sommaren) samt 6ppenheten hos hans
nya norrlandska kollegor. De flesta var
ju véldigt pratsamma och trevliga, och
inte alls sa tysta och timida som den
bild han haft om norrlanningar innan
han flyttade hit.

Daniel bérjade sitt nya jobb i korvhal-
len precis nar julruschen drog igang, sa
man kan séga att det blev en hektisk
forsta tid. Men han gillade att lara sig
om korvtillverkning och hur man exem-
pelvis knyter prinskorv. S& smaningom

breddades Daniels arbetsuppagifter,
och i produktionen har han varit runt pa
manga stallen. Korvhallen, rimmen och
packen &r bara nagra exempel p4 stall-
en som Daniel arbetat i. Langtan efter
att l&ra sig nytt gjorde att han ville testa
nya saker och féretaget var 6ppna for
att han skulle fa lara sig mer.

Det var ocksa darfor han tog chan-
sen att séka jobbet som produktions-
planerare nar detta dék upp férra hés-
ten. Att f& ta med sig de erfarenheter
han samlat pa sig i produktionen och
anvanda dessa i ett annat samman-
hang kéndes inspirerande. Idag jobbar
han i huvudsak med planering och
inkOGp av kott pa huvudkontoret i Luled.

Att fa chansen att utvecklas inom
samma foretag och att kunna ta med
sig erfarenheter fran olika tjanster &r
fantastiskt, tycker Daniel. Han k&nner
att han haft ett stort stéd fran féretaget
att fa utvecklas, och han trivs jatte-
bra med sina nya arbetsuppgifter och
kollegor.

Han har inga planer pa att flytta, utan
kanner att detta &r hemma - nagot vi pa
Nyhléns Hugosons ar valdigt glada for.
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En hallbar ekonomisk utveckling ska ta hansyn till jordens planetéra granser.
Ekonomisk stabilitet ar en forutsattning for att kunna ta ansvar for en langsiktig
och hallbar utveckling av vart samhélle.

Genom fokus pa koncernens lonsamhet bidrar vi till en langsiktig och hallbar
livsmedelsproduktion i Norrland med dppna landskap, en biologisk mangfald samt

arbetstillfallen. Vart lonsamhetsmal ska inte ske pa bekostnad av miljoméssig och e ; i 4
social héllbarhet. | ¥ l )

ey
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Ekonomiskt ansvar o

Vi stravar efter att bedriva en langsiktig
verksamhet. For att méjliggora detta kravs
en god I6nsamhet, inte bara for att trygga
arbetstillfallen for vara anstallda och vara
leverantoérer, utan aven for att kunna
fortsatta att aterinvestera i vara bolag.

Var verksamhet bidrar till samhallsekonomin i stort,
bland annat genom de arbetstillfallen vi skapar och

som genererar skatt och sociala avgifter till Norrland.

Var verksamhet bidrar ocksa till att vara bonder kan
fortsatta bedriva sin verksamhet. P& sa satt sakrar
vi tillgangen till norrlandsk ravara och bidrar till att
bevara de norrlandska landskapen éppna.

INVESTERINGAR FOR BATTRE PRODUKTER OCH ARBETSMILJO

Vi férsdker hela tiden se mojligheter att forbattra
processer inom var tillverkning for att kunna méta
trender och marknadens behov. Detta gér vi bland
annat genom investeringar i maskiner som kan
forbattra bade vara arbetsprocesser och vara pro-
dukter och dess egenskaper.

Under 2022 har vi investerat i anlaggningstillgang-
ar med ca 11 mkr, bland annat en ny lastbil och en
vaningsvagn. Vi har aven gjort ett antal investeringar
som medfort forbattringar i arbetsmiljon, sdsom en
ny linjelaggare till en av vara produktionslinjer, samt
ny konferensutrustning och andra inventarier till vart
nya huvudkontor.

3

Vara leverantorer

Till var verksamhet koper vi slaktdjur fran hela Norr-
land. Vi har idag ca 10 leverantérer av gris och ca
525 leverantorer av nét och lamm. Under ar 2022
uppgick var inkdpskostnad for gris till ca 99 mkr och
for not till ca 167 mkr. Inkdpskostnaden fér bade gris
och nét 6kade med ca 14 % vardera jamfért med ar
2021, och detta beror framst pa en 6kad betalning
till leverantdrerna.

REGELBUNDEN UPPFOLJNING

For alla vara kritiska leverantérer av produkter och
tjdnster gor vi saval leverantérsbedémningar som
regelbunden uppféljning for att sakerstalla milj6-
aspekter, kvalitet, produktsakerhet och lagenlighet.
Vi efterstravar att i s& stor utstrackning som mgjligt
anvanda oss av lokala leverantdrer.

Vi utvarderar alla vara leverantérer med avseende
pé bland annat produktsakerhet, miljdaspekter och
var uppférandekod, som bygger pa FN:s globala
10 principer for hallbart féretagande (Global Compact).
Detta inkluderar &ven manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljé och korruption.

Var avsikt ar att fortsatta bedriva ett l[angsiktigt och
héllbart foretagande i Norrland. Darfér ar det viktigt
for oss att varda relationen med vara leverantérer
och vara en stabil affdrspartner. Tillsammans med
vara bonder skapar vi forutsattningar for ett levande
och hallbart Norrland.

Norrlands ledande
kott-och charkfiretag
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Ansvarsfull verksamhet

Att bedriva livsmedelsproduktion &r omgivet av
strikta regelverk inom produktsékerhet, djuromsorg
och miljo. Vart interna kvalitetsarbete sékerstaller
att vi efterlever gallande lagar och regler, och som
foretag stravar vi hela tiden efter standiga forbatt-
ringar. P& Nyhléns Hugosons accepterar vi inte
nagon form av korruption eller brott mot manskliga
réattigheter, och har heller aldrig blivit utsatta fér
detta, enligt var kdnnedom.

EN GEMENSAM UPPFORANDEKOD

Nyhléns Hugosons har forbundit sig till att félja
Koétt- och Charkféretagens gemensamma upp-
férandekod. | denna uppférandekod &r att bedriva
ansvarsfull verksamhet och transparens, centrala
utmaningar och fokusomraden i den utveckling som
sker inom livsmedelsbranschen. Endast ansvars-
fulla féretag kan vara framgéngsrika i framtiden.
Foéretag som bryter mot lagstiftning och avtal kan
genom sitt handlande ge sig sjalva konkurrensfér-
delar pa seridsa foretags bekostnad, och kan skada
fértroenden for hela branschen genom den negativa
uppmarksamhet som ofta blir féljden.

For att fa stod och rad i branschrelaterade fragor
ar vi medlemmar i branschorganisationerna Kott-
och Charkféretagen, Svenska Kéttforetagen och
Livsmedelsféretagen.
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Stolta bonder pa
Nysater Lantbruk

Strax utanfér Sundsvall ligger garden dar
Daniel och Elin Bergstrém driver lantbruk.

Héar finns, férutom makarna och fyra barn, dven
330 ungtjurar. Att jobba med djur och bo pa
landet var ett sjalvklart val. Friheten till trots far
de, precis som manga andra barnfamiljer, pussla
for att fa vardagen att ga ihop. | synnerhet nar
det &r varbruk och skérd, d& dagarna tenderar
att bli langa.

Bade Daniel och Elin ar engagerade i fragor
som rér djurens vél och den férebyggande djur-
halsovarden. Det ar viktigt att djuren har det sa
bra som majligt och far all den omsorg de behover.
Mycket tid 1aggs hos de sma kalvarna for att fa
djuren att fungera bra hela vagen. Daniel och
Elin menar att vi ska varna om den goda djur-
vélfard vi har i Sverige, utan att skapa en for-
skdnad bild av standigt gréna éngar, sol och
skuttande kor. De ser en stor utmaning i att
klyftan vaxer mellan konsument och producent.
Darfor forsoker de bjuda in till 5ppen gard ndgon
gang om aret.

” Vi har inget att dolja, man far titta i vartenda
skrymsle och se hur kalvarna har det. Om man
far komma ut och se att djuren har det bra, d&

ar man kanske beredd att betala lite extra for
en lokalproducerad kottbit.”

DANIEL BERGSTROM
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Vara langsiktiga
hallbarhetsmal

Vi arbetar brett med héallbarhet men
ar noga med att satta konkreta,

100%

fossilfria transporter

avgransade mal som vi lopande foljer till 2030
upp. Mélen hjalper oss att skapa en

langsiktigt Ionsam verksamhet. Det 13 RilGicis
ar grunden till att vi finns och kan <O

vara med och goéra skillnad.
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NORRLANDSKT MATHANTVERK

Om ni har fragor eller vill veta mer om vart
hallbarhetsarbete ar ni vilkomna att kontakta oss:

Magnus Nilsson, VD
magnus.nilsson@hugosons.se

Anna Ahlqvist, Marknads- och hallbarhetschef
anna.ahlqvist@hugosons.se

Katja Fredriksson, Kvalitetschef
katja.fredriksson@hugosons.se

Anna Andersson, Ekonomichef
anna.andersson@hugosons.se

Annika Gahlin-Jones, Personalchef
annika.gahlin@hugosons.se

VAXEL 0920-775 00
E-POST info@hugosons.se

POSTADRESS
Nyhléns Hugosons
Box 921 971 28 Luled
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